Ponencia - Transicion 2024 CE"’”%}{“‘N‘E’E‘E
Humberto M. Guiot MD, FACP, FIDSA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

Director Ejecutivo Interino




CENTRO
COMPRENSIVO

*CANCER

uMmversdad de puerta mca

Centro Comprensivo de

CANCER

Universidad de Puerto Rico

CONTENIDO

Introduccidn = ----eeee e eeeeeieeeeeieemeeieeeeaeaaaa- 3-6
Base Legal = 0 c---memeeeee e eeeeeeiieaaoooao--n 7-8
Mision y VisiOn =~ - - - e cmi i eeieeicaeoaaaoo-. 9-10
Estructura Organizacional / Programatica: ----------- =cccccccmmcccaaaacaaaaan 11-16
Estatus y LOGros - -----mmmmmmm oo e 17-24

Proximos Pasos - -------mmcceie oo eeeeeeooia 25



*' P CENTRO
o Transicion 2024 COMPRENSIVO
Introduccidn CANCER

uMniversdad de puerto rca

Centro Comprensivo de

CANGCER @€

Universidad de Puerto Rico q 4

Plan de Negocios / Estratégico disefiado en cumplimiento con el Plan Fiscal

» Estrategia principal: lograr la designacion como centro de cancer por la subvencion P-30 del Instituto
Nacional del Cancer (NCI, por sus siglas en inglés) que otorgara el prestigio, la garantia de calidad, el
apoyo a la investigacion y asegurara el compromiso institucional del CCCUPR para cumplir la misién que le

fue delegada;

» Elementos esenciales:
% instalaciones fisicas dedicadas a la investigacion del cancer, los recursos compartidos para los

investigadores y la sana administracion.

% estructura programatica que promueve eficazmente las interacciones colaborativas, tanto dentro del
CCCUPR como con otros centros de cancer designados del NCI.

% enfoque cientifico claramente definido en la investigacion del cancer y la traslacion de los
descubrimientos cientificos en los tratamientos de los pacientes de cancery los esfuerzos de
prevencion y educaciéon en Puerto Rico.
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1ra Causa de Muerte en PR
En menores de 75 anos

v Sobre 70,000
sobrevivientes

v' ~17,000 nuevos casos
anuales
v ~6000 muertes anuales

v' Afecta tanto alhombre comoa
la mujeres

v Asociado a ciertas
exposiciones como el HPV, obesidad,
tabaquismo

v’ La prevencion es posible
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Introduccion — El Cancer en Puerto Rico:
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Prostata 383 P LT
Colon y recto 11.5 0.2
Pulmén y bronquios 54 L-1.0*
Vejiga urinaria 44 0.1
Linfoma no-Hodgkin 39 1.8
Cavidad oral y faringe 35 L -0.7*
Higado y ducto biliar 3.5 1.9*
Rifion y pelvis renal 3.1 43t
Leucemia 28 2.2k
Péncreas 26 P 2.2*
Otros sitios 2.1

Total 100.0

Nota: Estadisticas fueron generadas para cancer maligno solamente; incluyen cancer de la vejiga urinaria in-situ.
Fuente de datos: Archivo de Incidencia del Registro Central de Cancer de Puerto Rico (11 de mayo de 2023).
Incidencia de casos de poblacién de 2017 estdan restringidos a los 6 primeros meses del afio (enero a junio).

Los casos de julio a diciembre fueron excluidos, debido al cambio poblacional después de los huracanes irma y
Maria. Debido al impacto de COVID-19, los datos de incidencia de 2020 se excluyen de los cambios porcentuales
anuales promedio (AAPC).
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Resumen de Actividades, Presupuesto y Territorio de Captacion para los Anos Fiscales 2021 al 2024

Actividades 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Investigaciones activas: 33 29 35 44
Pacientes atendidos: 30,818 37,361 49,093 60,648
Educacion cudadania: 10,648
Educacion profesionales: 254 312
Presupuesto Estatal (000):
Fondo General 20,265 20,106 34,261 | $ 28,217
Fondo Especial Estatal (Ingresos Propios) 10,724 19,977 35,412 47,253
Total 30,989 40,083 69,673 | $ 75,470
Area de Captacion (000): 3,263 3,220 3,206 No disponible

» Cifra de Pacientes atendidos en ano fiscal 2024-2025: incluye el dato real hasta septiembre y proyeccion estimada de octubre a

junio para anualizar cuantia.

> Area de Captacién: incluye datos del Censo para los afios 2021-2023. EIl 2024-2025 atin no esta disponible.

> Ingresos Propios: incluyen la facturaciéon a planes médicos por concepto de servicios de salud y se triplicaron entre los afnos

2022 al 2024 ($10 millones en el 2022 y $35 millones en el 2024).

> Fondos Federales: aumento de $3 millones en el 2022 a $7 millones en 2025.
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FY2024 FY2025 Dif "

GF SRF FF Total GF SRF FF Total
Payroll &Benefits $ 18953000 $ 76183000 $3603000 $ 30,174000(S 15998539 S 13961000 $ 3801000 $§ 33,760,539 $ 3586539
Facilities 4,840,000 1,694,000 - 6,534,000 6,028,000 1,502,000 - 7,530,000 - 996,000
Purchased Services 2,575,000 7,297,000 44 000 9,916,000 1,756,307 8,173,000 . 9,929,307 2,185,307
Transportation 43000 - 130,000 173,000 79,500 - 102,000 181,500 8,500
Professional Services 2,774,000 11672000 1,192,000 15,638,000 1,786,268 16,707,000 1,826,000 20,319,268 4,681,268
Other Operating 125,000 179,000 521,000 825,000 140,180 205,000 760,000 1,105,180 280,180
Capital Expenditures 13,072,000 - - 13,072,000 - - - - - (13,072,000)
Materials and Supplies 6,073,000 6,889,000 302,000 13,264,000 1,319,206 6,436,000 192,000 7,947,206 (3,144,794)
Equipment Purchases 1,168,000 50,000 157,000 1,375,000 332,000 231,000 14,000 627,000 (748,000)
Media and Advertisements 417,000 13,000 365,000 795,000 380,000 38,000 - 418,000 (377,000)
Indirect Costs - - 1,095,000 1,095,000 - 870,000 870,000 (225,000)
Federal Funds Matching - - - - 347,000 - 347,000 - 347,000
Total $ 50,040,000 § 35412000 S$7,409000 $§ 92861,000(S 28,217,000 $§ 47 253,[[[) $ 7565000 § 83,035,000 $ (5482,000)

Reto presupuestario actual: Hay $5.5 millones menor al aio fiscal anterior porque no se han asignado
los Fondos CapEx por $14.3 millones solicitados para récord médico electronico, 2do MRI, reparaciones
y mantenimiento, adquisicién de equipo de sala de operaciones y laboratorios.
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Ley 230-2004, segun enmendada: crea corporacion publica como responsable principal de ejecutar
la politica publica con relacién a la deteccién, prevencién, orientacion, investigacion y prestacion

de servicios clinicos y tratamientos relacionados, con el cancer en Puerto Rico.

Propésito: coordinar e integrar los recursos educativos, comunitarios, clinicos e investigativos

para erradicar el cancer en Puerto Rico.

Ley 49-2011, segun enmendada: agente bonafide Departamento de Salud para dirigir todos los
esfuerzos gubernamentales y aquéllos que en conjunto se pudiesen realizar con organismos
privados interesados, de manera coordinada e integral para el control comprensivo de cancer con
el objetivo de reducir la incidencia, morbilidad y mortalidad mediante la prevencién, la deteccién

temprana, el mejor tratamiento disponible, la rehabilitaciéon y el cuidado paliativo.
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Mision y Vision

MISION:

Proveer el mejor servicio de cuidado a pacientes con cancer utilizando técnicas que integren la

investigacion con el tratamiento y la prevencion.

Erradicar el cancer en Puerto Rico utilizando un modelo multidisciplinario de investigacién que abarque

las ciencias basicas, clinicas y epidemioldgicas o poblacionales.
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VISION:

Crear un nucleo de cientificos que trabajen juntos para desarrollar programas de prevencion, deteccion temprana, tratamiento y calidad de vida.
Obtener designacion del Instituto Nacional del Cancer de Estados Unidos en un periodo de 10 afios.

Para obtener la designacion de Centro Comprensivo de Cancer, segun provista por el Instituto Nacional del Cancer de Estados Unidos, es imperativo

cumplir con los siguientes parametros institucionales y operacionales:

. Investigacion del cancer a nivel de ciencias basicas, clinicas y epidemiolégicas o poblacionales.

. Programas clinicos con la mas alta tecnologia y con procedimientos de avanzada que ofrezcan a los pacientes con cancer las mejores alternativas

de tratamiento existentes en todo momento, incluyendo ensayos clinicos experimentales.
. Programas de educacion:
o para cientificos, médicos, cirujanos y otros profesionales de la salud en certificaciones para tratamientos especializados en oncologia, y

o para el publico en general y/o de alcance comunitario sobre la prevencion y deteccion temprana de cancer prestando especial atencion a las
comunidades con disparidades.
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Considera los elementos esenciales y guias del National Cancer Institute (NCI) que facilitaran cumplir con los requisitos de subvencion P30:

UNIVERSITY OF PUERTO RICO COMPREHENSIVE CANCER CENTER

GENERAL ORGANIZATIONAL CHART UPRCCC Board of
Directors

.

Executive Director's
Office

Deputy Executive
Director

Chief Operations
Officer (COQ)

Centro Comprensivo de

CANCER

Universidad de Puerto Rico

" Internal Advisory Board

Community and
Cancer Center i 77  Suakeholders Board
Director
(CCSG P30)

+ External Advisory Board

AUXILIARY OFFICES.

I_—AUXILMRY OFFICES,

Office of Office of Training
Research and Education
Administration Programs

( \
T v

Division of Clinical & Division of Cancer
Translational Cancer Control and Population
Research Science

Division of Shared
> Resources and
Scientific Operations

Division of Cancer
Medicine

-

cg::_\;: :lf'y Office of Diversity,
Snmmloe Equity & Inclusion

[—OPERATIONAL AREA———————— ADMINISTRATION DIVISIONﬁ

L4 v

Information

General Services Technology

Human Resources - - Finance
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Tra n S i C i O, n 2 O 2 4 Localidad 2021 2022 2023 2024

Centro de Investigacion y Desarrollo 96 122 160 185

Hospital 176 217 320 370

E St r u Ct u ra Centro de Radioterapia 17 17 18 19
Total Empleados 289 356 498 574

Organizacional —
Plantilla de
Empleados

Centro Comprensivo de

CANCER

Universidad de Puerto Rico
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» Programa de Servicio de Apoyo / Direccién y Administracién General establece la politica
publica con relacion a la prevencion, educacion, investigacion y prestacion de servicios

clinicos y tratamientos relacionados, sobre el cancer en Puerto Rico.

» Ademas, administra, supervisa, coordina y brinda apoyo a la operacion de los programas,

compuestos por cuatro divisiones medulares:

Control de Cancer y Ciencias Poblacionales

» Objetivo principal: realizar investigacion cientifica y actividades de servicio que promuevan
y desarrollen nuevo conocimiento para mejorar el cuidado, las practicas y las politicas para

reducir la carga del cancer en Puerto Rico y a nivel global.
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Estructura Programatica

Investigacion Clinica y Translacional de Cancer

Objetivo principal: facilitar el
descubrimiento y la innovacion,
generando conocimiento critico y
avances que conduzcan a nuevos
enfoques clinicos y tratamientos

para diversos tipos de cancer.
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Recursos Compartidos y Operaciones Cientificas

(antes Division de Apoyo a la Investigacion)

Objetivo principal: proporcionar acceso a tecnologias, productos,

servicios y experiencia que facilitan la interaccion entre los investigadores

y mejoran la productividad cientifica, evitando la duplicacién innecesaria

de esfuerzos.

» Economias de escala que resultan en ahorros de costos;

» Acceso a equipos costosos y servicios técnicos altamente
especializados;

» Control de calidad y consistencia del servicio; e

» Interacciones multidisciplinarias y colaboraciones entre las 4 divisiones

de investigacion.

15



,iﬁ Transicion 2024

. CANCER ‘ Estructura Programaética
o) \

Medicina de Cancer

(Incluye hospital, sala de emergencias oncoldgicas, clinicas
ambulatorias, laboratorios, centro de imagenes, centro de radioterapia y

centro de infusién).

Objetivo principal: ofrecer un servicio integrado, de vanguardia y excelencia
a los pacientes y cuidadores usando un enfoque multidisciplinario en la
prevencion, diagndstico y tratamiento del cancer mediante servicios clinicos
especializados y sirviendo como el principal centro para estudios de

investigacion clinica oncolodgica.
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2021-2024:

Plan de Negocios / Estratégico

- Junio de 2021 se completd un plan de negocios y plan estratégico (conforme al Plan Fiscal - Gobierno de PR)

= - Enel 2022 se actualizo el plan estratégico para continuar el Desarrollo del Plan de Negocios;

- Enel 2024 se actualizo la Hoja de Ruta para mejorar la visibilidad y gobernanza.

17
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The evolution of the CCCUPR, and the change in leadership and vision over time has resulted in
competing priorities to reach a common goal

Competing Priorities Obtain the NClI - Self-sufficient - Offer specialized
designation ’ operation ' services
1951 2004 2018 2022 2025
......................................................................... N e o R S
---‘. Cancer Control
F o] and P_opuhﬁon Cancer Biology ‘Cancer Medicine
Estaplishment Sciences
|
/il Cancer Control
9 i and Population Cancer Biology Cancer Medicine
Evolution of 3 Strengthening ot
>
CCCUPR °
o
2
3 _@_ Cancer Contol
E‘“ Ah and Population Cancer Biology .
Innovation Sciences
-
j? Cancer Control
&nd Population
Integrated Sciences

Collaboration
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* Aumento de Oferta de Servicios - Hospital

e Contratacion de médicos y personal de
apoyo para aumentar los servicios directos
a pacientes hospitalizados y ambulatorios.

* El volumen de servicios requirié habilitar
76 de las 96 camas disponibles con una
ocupacion de 90%.

* Se proyecta habilitar 96 camas en o antes
de 6/30/2025.

CANCER

19

g



CENTRO
COMPRENSIVO

“C

ANCER

uwMiversdad de pusrta rca

Transicion 2024

Estatus y Logros Principales 2021-2024

CANCER

Resumen de Estadistica - Servicios Clinicos 2021-2024

Visitas por Unidad - Aho Fiscal

Tasa de Cambio

Unidad 20-21 21-22 22-23 23-24 20-22 21-23 22-24
Sala de Emergencias 1,541 1,861 2,709 4,272 21% 46% 58%
Infusion 2,313 2,640 3,646 4,874 14% 38% 34%
Clinicas Multidisciplinarias 9,057 11,403 14,491 21,531 26% 27% 49%
Centro de Imagenes - OPD 10,905 12,563 17,244 23,445 15% 37% 36%
Centro de Imagenes - IPD - 1,068 2,752 2,956 - 158% 7%
Sala de Operaciones- Generales 749 1,103 1,654 2,586 47% 50% 56%
Sala de Operaciones- Da Vincy - 87 172 272 - 98% 58%
Endoscopia - OPD - 1,218 1,811 2,138 - 49% 18%
Pruebas de Laboratorios OPD 51,060 49,121 60,705 101,934 -4% 24% 68%
Pruebas de Laboratorios IPD 40,440 59,606 89,626 129,502 47% 50% 44%

20
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Estatus y Logros Principales 2021-2024

* Dic 2020 - Acuerdo de Colaboracion con el Recinto
de Ciencias Médicas de la UPR para facilitar el
Desarrollo conjunto de programas educativos e
investigativos.

) 2022 — Acuerdo de Colaboracion con la

Administracion Central de la UPR que extendio esta
colaboracidon a las demas unidades del sistema
universitario.

I

CANCER (

e
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* Contratacion de servicios médicos de la facultad
del Recinto de Ciencias Médicas de la UPR en el
hospital del CCCUPR para afiliar e integrar servicios
educativos, investigativos y estadisticos entre
ambas entidades.
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» Transferencia al Hospital CCCUPR de las clinicas
ambulatorias de Hematologia Oncologia del Hospital
Universitario de Adultos (UDH).

> 2023 - Comenzo transferencia clinicas ambulatorias.

> 2024 - Se completé la transferencia y logramos 1,000 visitas
mensuales de pacientes en las clinicas ambulatorias
multidisciplinarias del Hospital CCCUPR, integrar terapias
oncoldgicas sistémicas ambulatorias y hospitalarias
(quimioterapias, inmunoterapias y otras) para pacientes.

» 2024 - Se inaugurod la Unidad de Leucemia en el 9no piso
del Hospital, con espacio de hasta 24 camas para servicio
intra-hospitalario de pacientes con diagnéstico de
malignidades liquidas, como leucemia y linfoma.

CANCER
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2021-2024

= — T (W » Servicios: evaluacion oral completa y radiografica, el
manejo de complicaciones infecciosas y del dolor en
pacientes oncoldgicos, la rehabilitacion protésica para
pacientes con cancer de cabeza y cuello, e
intervenciones preventivas como la profilaxis oral
antes, durante y después del tratamiento del cancer.

l

» Investigaciones clinicas y de laboratorio para el
desarrollo de técnicas y materiales innovadores.

» Fabricacion de protesis, en colaboracion con los
Departamentos de Cirugia de Cabeza y Cuello,
Patologia del Habla y Audiologia, y Cirugia Plastica y

. : . Reconstructiva de la Escuela de Medicina Dental

Agosto 2024: Inauguracion Clinica Oncolégica Dental del Hospital (EMD) del Recinto de Ciencias Médicas (RCM).

CCCUPR conforme al Plan Estratégico.

» Especialistas en odontologia oncoldgica y residentes

El cuidado dental integral es esencial para mejorar la calidad de de la EMD que trabajaran bajo protocolos
vida de los pacientes con céncer. establecidos para asegurar el mas alto estandar de
' cuidado.
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Estatus y Logros Principales

_ CANCER

Programa de Descuento en Medicamentos bajo la Seccion 340 B

K HE

Politicas y Compras: julio 2024

Procedimientos: mayo
a septiembre 2024

D

Tecnologia: julio 2024

v/

Go Livey
Cumplimiento: octubre
a diciembre 2024
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* Continuar las iniciativas para lograr la
Designacion de Centro Comprensivo de Cancer
del NCI.

* Completar la Implementacion de Oracle Cloud -
ERP y Optimizar el uso de Tecnologias.

* Aumentar la oferta en los programas de:
* Investigaciones

* Educacion: Ciudadania General /
Profesionales de la Salud

* Servicios Clinicos y Hospitalarios

25



